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แนวทางพัฒนาพนกังานเทศบาล 
  เทศบาลตำบลโพธิ ์ทอง กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับ                    
โดยมุงเนนไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรูทั่วไปใน
การปฏิบัติงาน เสริมความรูและทักษะในแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติ สวนตัวและดานอื่น ๆ                  
ที่จำเปนแลว เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแหงรัฐ       
คือ การพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0 เพ่ือประโยชนของประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 
  1. เปนเทศบาลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปดเผย โปรงใส ในการทำงาน 
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของหนวยงานได มีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกันระหวางหนวยงานรัฐ 
ภาคเอกชน และประชาชนท่ัวไป เพ่ือเปนการตรวจสอบการทำงานระหวางกันและเปดกวางในการมีสวนรวมการสราง
เครือขาย 
  2. เทศบาลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง เปนการทำงานที่ตองเขาใจประชาชนเปนหลักทำงานเชิงรุก
และมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามเสมอวาประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไขปญหา ความตองการและตอบสนองความ
ตองการประชาชนเปนสำคัญ การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการ เพื่อเปดโอกาสตอบโจทยการทำงาน
รวมกัน เทศบาลมุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบ
ขอมูลสารสนเทศ โดยเปดใหประชาชนใชบริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ี
หนวยงานใหขอมูลผานไลน เว็บไซดของหนวยงานดวย 
  3. เปนเทศบาล ที ่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย เทศบาลตำบลโพธิ ์ทอง ไดร ับการถายโอน                      
สถานีอนามัยมา 1 แหง จากกระทรวงสาธารณสุข พรอมกับเจาหนาท่ีประจำสถานีอนามัยจำนวนหนึ่ง ดังนั้น ในดาน
การปฏิบัติงานสาธารณสุข ทำใหเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง มีขีดความสามารถในการใหบริการสาธารณสุข โดดเดน             
และทันทวงทีตอความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี งบประมาณในจำนวนหนึ่งท่ีอุดหนุนใหกับสถานีอนามัยถายโอน  
ทำใหเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง สามารถจัดซื้ออุปกรณ เครื่องมือทางการแพทยที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการ
สนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจางอัตรากำลังเพิ่ม เพื่อสนับสนุนงานในดานสาธารณสุขไดเปนอยางดีและ
ทันสมัย 
  4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล เทศบาลตำบลโพธิ ์ทอง จะยึดถือปฏิบัติ                
การดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่องเครื่องมือสำรวจ
ทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digital Government Skill Self-Assessment) โดย
ไดรวบรวมเปนนโยบายการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการพัฒนา ทักษะของพนักงานในสังกัด 
  ทั้งนี้ ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ตามแนวทางขางตนนั้น กำหนดใหทุก
ตำแหนง ไดมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ซึ่งวิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด
วิธีการหนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิง ปฏิบัติการ ฯลฯ ประกอบในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอประชาชนและทองถ่ิน 
ซ่ึงการพัฒนาแรกจะเนนท่ีการพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงาน พ้ืนฐานของพนักงานท่ีจำเปนตอการปฏิบัติราชการ เชน 
   การบริหารโครงการ 
   การใหบริการ 
   การวิจัย 
  ทักษะการติดตอสื่อสาร 
  การเขียนหนังสือราชการ 
 
 



  การใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตาง ๆ เปนตน สวนการพัฒนา
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ เทศบาลตำบลโพธิ์ทองเล็งเห็นวามีความสำคัญอยางยิ่ง เนื่องจากวาบุคลากรที่มาดำรง
ตำแหนงในสังกัดนั้น มีที ่มาของแตละคนไมเหมือนกัน ตางสถานที่ ตางภาค ตางภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนา
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเปนอยางยิ ่ง ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติราชการเปน           
คุณลักษณะรวมของพนักงานเทศบาลทุกคนท่ีพึงมี เปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยมพึงประสงครวมกัน 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ประกอบดวย 
  การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  การเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  การบริการเปนเลิศ 
  การทำงานเปนทีม 

ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
  เพื ่อใหเทศบาลตำบลโพธิ ์ทอง ดำเนินงานตามภารกิจ อำนาจหนาที ่ไดอยางมีประสิทธิภาพ                    
จึงกำหนดใหคณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจางฯ ตามแผน
อัตรากำลัง จะตองไดรับการพัฒนาทุกตำแหนง โดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล        
ตำบลโพธ ิ ์ทอง พิจารณาเห ็นสมควรให จ ัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ป ของเทศบาลตำบลโพธ ิ ์ทอง                              
โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้  
  ๑) มีการกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป   
  ๒) บุคลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก  
   ๑. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
   2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
   ๓. หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
   ๔. หลักสูตรดานการบริหาร   
   ๕. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๓) การเลือกวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง เทศบาลตำบลโพธิ์ทองจะดำเนินการ
เอง เชน อบรมสัมมนาผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาลลูกจางประจำ พนักงานจาง ตลอดผูนำชุมชน การประชุม
ประจำเดือน ผู บร ิหารและพนักงานเทศบาล การปฐมนิเทศพนักงานใหม การสอนงานโดยผู บ ังคับบัญชา                           
การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ การฝกอบรมการศึกษาดูงาน การใหทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี - โท เปนตน 
นอกจากนี้เทศบาลตำบลโพธิ์ทองจะดำเนินงานรวมกันกับสวนราชการอื่นและรวมกับเอกชน เชน สงบุคลากรเขารับ
การฝกอบรม /สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หนวยงานราชการอื่นหรือเอกชนเปนผูดำเนินการ หรือเทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
ดำเนินการเองและเชิญหนวยงานอื่นเขารวม เชน เชิญมาเปนวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ ซึ่งสามารถ
สรุปวิธีการดำเนินการพัฒนาบุคลากรไดดังนี ้
   1. การปฐมนิเทศ 
   2. การสอนงาน การใหคำปรึกษา 
   3. การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนหนาท่ีความรับผิดชอบ 
   
 



   4. การฝกอบรม 
   5. การใหทุนการศึกษา 
   6. การศึกษาดูงาน 
   7. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
   8. การประชุมสัมมนา 

๔) เทศบาลตำบลโพธิ์ทองไดจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนา
บุคลากรในการเขารับการฝกอบรม การสัมมนา โดยตั้งไวในเทศบัญญัติ งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ ดังนี้ 

  สำนักปลัด จัดสรรงบประมาณ จำนวน 200,000 บาท 
  กองคลัง   จัดสรรงบประมาณ จำนวน 200,000 บาท  
  กองการศึกษา จัดสรรงบประมาณ จำนวน 80,000 บาท 
  กองชาง  จัดสรรงบประมาณ จำนวน 60,000 บาท 
  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย จัดสรรงบประมาณ จำนวน 20,000 บาท 
  รวมเปนเงินท้ังสิ้น 810,000 บาท 

  โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ มคา เพื ่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  ๕) เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง ไดกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับ             
ทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร                    
เมื่อบุคลากรของเทศบาลตำบลโพธิ์ทองเขารับการฝกอบรม สัมมนา ตองจัดทำรายงานสรุปผลการเขารับการอบรม   
ในหลักสูตรการฝกอบรมตาง ๆ พรอมทั ้งใบประกาศที ่ไดจากการเขาฝกอบรม เพ่ือใชประกอบในการวางแผน
อัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปน 
ในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป ๒๕๖7 
เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง  

อำเภอศรีสมเด็จ จังหวัดรอยเอ็ด 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ

(บาท) 
ระยะเวลาในการ 
ดำเนินโครงการ 

ดานการวางแผนกำลังคน 1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อใชในการกำหนดโครงสราง
และกรอบอัตรากำลังท่ีรองรับภารกิจของหนวยงาน  
2. จัดทำและดำเนินการสรรหาขาราชการ และพนักงานจาง 
ทันตอการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือ
โอนยาย 
3. รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหนวยงานเพื่อบรรจุแตงตั ้งเขารับราชการ หรือ
ประกาศรับโอนยาย พนักงานสวนทองถิ่น มาดำรงตำแหนงท่ี
วางหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน 
4. แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
5. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลังให
มีความครบถวน สมบูรณและเปนปจจุบัน 

 

ไมใชงบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยายน 2567 

ดานการพัฒนาบุคลากร 1. จ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป/นโยบายพัฒนา
บุคลากรประจำป และดำเนินการตามแผนฯ/นโยบายฯให
สอดคลองตามความจำเปน 
2. กิจกรรมการประชุมเพ่ือเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และ
ความโปรงใส ของเทศบาลตำบลโพธ์ิทอง ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 256๖ 
3. สงเสริมและพัฒนาองคกรมุ งสู การเปนองคกรแหงการ
เรียนรู 
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ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. ดำเนินการประเมินขาราชการ เจาหนาที่ และลูกจางตาม
มาตรฐาน กำหนดตำแหนง ในความรู ทักษะ และสมรรถนะ  
2. จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการท่ี
เปนธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบได 
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ดานการสงเสริมจริยธรรมและ
ร ั ก ษ า วิ นั ย ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น
หนวยงาน 

แจงใหบุคลากรในสังกัด ร ับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถ่ิน และขอบังคับของ เทศบาลตำบลโพธิ์ทอง 
วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 
2. ใหผู บังคับบัญชา มอบหมายงานใหแกผู ใตบังคับบัญชา 
อยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ 
ต ิดตาม และด ูแลผ ู  ใต บ ังค ับบัญชา ให ปฏ ิบ ัต ิงานตาม
หลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ  
3. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการปองกัน
การทุจริตของ เทศบาลตำบลโพธ์ิทอง ป 2566  - 2570 
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ด า น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส ง เ ส ริ ม
คุณภาพชีวิตใหมีความเหมาะสม 
และตรงกับความตองการของ
บุคลากร 

1. จัดใหม ีการพัฒนาคุณภาพชีว ิตท่ีดี บุคลากร ในดาน
สภาพแวดลอมการทำงาน ดานความปลอดภัยในการทำงาน 
ดานการมีสวนรวมในการทำงาน 
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